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Die Prasidentin begrusst die Anwesenden und dankt fur die Anwesenheit. Keine Wortmeldun-
gen zur Traktandenliste.



1. Protokoll der Mitgliederversammlung vom 7. April 2021
Das Protokoll wird einstimmig genehmigt und die Abfassung verdankt.

2.-5. Jahresbericht 2021, Jahresrechnung 2021, Revisionsbericht, IKS-Bericht, Festle-
gung der Mitgliederbeitrage
Der Jahresbericht 2021 wird zur Kenntnis genommen.

Die Kassierin erlautert die Jahresrechnung 2021, welche daraufhin zusammen mit dem Revi-
sionsbericht sowie dem IKS-Bericht einstimmig genehmigt werden.

Weiter wird einstimmig befunden, die Mitgliederbeitrage auf CHF 20.00 fur natdrliche Perso-
nen und CHF 100.00 fir juristische Personen und 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften zu be-
lassen.

Besten Dank fur die Arbeit aller Beteiligten.

6. Anpassungen Vereinsstatuten
Um die Anforderungen an die Gemeinnutzigkeit zu erflllen, damit der Verein steuerbefreit ist,

sind Statutenanpassungen erforderlich.

Statutarisch ist die Anderungen der Statuten der Mitgliederversammlung ubertragen (Art. 9
Ziff. 6 der Vereinsstatuten). Von den Anwesenden verlangt niemand, dass Uber die Statuten-
anderung einzeln abgestimmt wird.

Die Mitgliederversammlung stimmt der Anderung von Art. 17 und der Erganzung der Statuten
um Art. 17a mit Wirkung fur das aktuelle Geschaftsjahr wie folgt zu (qualifiziertes Quorum
gemass Art. 7 Abs. 3 der Statuten, Zweidrittels-Mehrheit eingehalten):

Aktueller Statutentext: Statutenéanderung vom 5. April 2022:

Art. 17, Auflésung des Vereins

Der Beschluss uber die Auflésung des Ver-
eins bedarf der Dreiviertels-Mehrheit der an
der Versammlung anwesenden Stimmbe-
rechtigten.

Die anschliessende Liquidation wird wenn
moglich durch den bisherigen Vorstand
durchgefuhrt.

Die Mitgliederversammlung entscheidet Uber
die Verwendung eines allfalligen Vereinsver-
maogens. Dieses soll einem mdglichst ahnli-
chen Zweck zugewendet werden.

Art. 17, Auflésung des Vereins

Der Beschluss uber die Auflésung des Ver-
eins bedarf der Dreiviertels-Mehrheit der an
der Versammlung anwesenden Stimmbe-
rechtigten.

Die anschliessende Liquidation wird wenn
moglich durch den bisherigen Vorstand
durchgefuhrt.

Die Mitgliederversammlung entscheidet Giber
die Verwendung eines allfalligen Vereinsver-
mogens. Dabei ist die per Stichtag laufende
vollstandige Uberdeckung an den Kanton
Bern zuriickzuzahlen. Darlber hinaus allfallig
verbleibendes Kapital wird einer anderen we-
gen Gemeinnitzigkeit oder offentlichen
Zwecks steuerbefreiten juristischen Person
mit Sitz in der Schweiz zugewendet.

Art. 17a, Fusion des Vereins [neu]



7. Budget 2023

Eine Fusion des Vereins kann nur mit einer
anderen wegen Gemeinnutzigkeit oder 6f-
fentlichen Zwecks von der Steuerpflicht be-
freiten juristischen Person mit Sitz in der
Schweiz erfolgen. Dabei ist die per Stichtag
laufende vollstandige Uberdeckung an den
Kanton Bern zurlickzuzahlen. Der Vorstand
unterbreitet den Fusionsvertrag der Mitglie-
derversammlung zur Beschlussfassung. Der
Beschluss Uber die Fusion des Vereins be-
darf der Dreiviertels-Mehrheit der an der Ver-
sammlung anwesenden Stimmberechtigten.

Die Kassierin erlautert das Budget 2023, welches im Folgenden einstimmig genehmigt wird.

Besten Dank an Michelle Kopfli.

8. Wahlen Vorstand

Nadine Miiller wird fir als neues Vorstandsmitglied fur eine Amtszeit von drei Jahren bis
2024 in den Vorstand gewahlt. Herzlich Willkommen und besten Dank fur das Engagement!

Die Amtszeiten der Ubrigen Vorstandsmitglieder dauern noch bis ins Vereinsjahr 2023 fort,
eine allféllige Wiederwahl erfolgt anlasslich der Mitgliederversammlung im Jahr 2024.

9. Verschiedenes
Keine Wortmeldungen.

Schluss der Sitzung: 20.00 Uhr

5. April 2022, ausgefertigt 6. April 2022

Fir das Protokoll: Christian Gerber

Anhang:

- Jahresrechnung 2021
- Revisionsbericht 2021
- IKS-Bericht 2021

- Budget 2023
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TREUHAND STRASSER AG
FIDUCIAIRE STRASSER SA

An die Mitgliederversammlung des
Vereins Ehe- und Familienberatung Bern
Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des
Vereins Ehe- und Familienberatung Bern flir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift. Die Vergleichszahlen in der Jahresrechnung wurden nicht geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhé&ngigkeit erfullen. Ein Mitarbeitender unserer
Schwestergesellschaft hat im Berichtsjahr bei der Buchfihrung mitgewirkt. An der Revision war
er nicht beteiligt.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstéanden angemessene
Detailprifungen der bei der gepruften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entspricht.

Biel/Bienne, 10. Marz 2022

Treuhand Strasser AG Seeland

TREUHAND STRASSER AG Dario Giuseppe ChryS Zbinden

§ SSE G n - TREUHAND STRASSER AG HH

g FIDUCIAIRE STRASSER SA DACq_L’_Ianca_ g FIDUCIAIRE STR:SSER SA (Quallfled
(Qualified Signature) Signature)

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung
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Bilanz per 31. Dezember 2021

Verein Ehe- und Familienberatung, Bern

31.12.2021 31.12.2020
CHF % CHF %

Flussige Mittel 136'549.52 123'680.51
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9'796.90 6'900.75
Umlaufvermégen 146'346.42 100.0 130'581.26  100.0
Mobile Sachanlagen
- Mobiliar und Einrichtungen 1.00 1.00
Anlagevermoégen 1.00 0.0 1.00 0.0
Aktiven 146'347.42 100.0 130'582.26  100.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- gegenuber Dritten 3'432.50 853.25
Passive Rechnungsabgrenzungen 38'083.42 2'200.00
Fremdkapital 41'515.92 28.4 3'053.25 23
Vereinskapital 104'831.50 104'831.50
Bilanzgewinn 0.00 22'697.51
Eigenkapital 104'831.50 71.6 127'529.01 97.7
Passiven 146'347.42 100.0 130'582.26  100.0
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Erfolgsrechnung 2021

Verein Ehe- und Familienberatung, Bern

2021 2020

CHF % CHF %
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen 52'811.12 41'810.00
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 52'811.12 100.0 41'810.00 100.0
Lohnaufwand 212'380.65 220'753.95
Sozialversicherungsaufwand 56'969.90 56'575.80
Ubriger Personalaufwand 3'790.00 5'940.00
Personalaufwand 273'140.55 517.2 283'269.75 677.5
Bruttoverlust nach Personalaufwand -220'329.43 -417.2 -241'459.75 -577.5
Raumaufwand 20'355.45 20'380.20
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz und Leasing 4'116.30 2'512.55
Sachversicherungen, Abgaben und Geblihren 335.25 335.20
Energie- und Entsorgungsaufwand 6'658.70 5'087.80
Verwaltungs- und Informatikaufwand 13'721.85 9'037.15
Werbeaufwand 5'899.60 2'789.85
Sonstiger Betriebsaufwand 51'087.15 96.7 40'142.75 96.0
Betriebsverlust vor Steuern -271'416.58 -513.9 -281'602.50 -673.5
Kantonsbeitrag 271'416.58 513.9 304'300.00 727.8
Jahresgewinn 0.00 0.0 22'697.50 54.3

Seite 2



Verein Ehe- und Familienberatung, Bern

Anhang der Jahresrechnung 2021

31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt nicht Gber 10 nicht Gber 10

(Erklarung, ob Anzahl nicht tber 10, 50 oder 250 liegt)

Angaben (iber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsiétze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) Uber die kaufmannische Buchfliihrung und Rechnungslegung
erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom obersten Leitungsorgan Schatzungen und Beurteilungen, welche die Héhe der
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der
Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrdge der Berichtsperiode beeinflussen kénnten. Das oberste
Leitungsorgan entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zum Wohle der Gesellschaft kdnnen dabei im Rahmen des
Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rickstellungen Uber das betriebswirtschaftlich
bendtigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Wesentliche Ereighisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch das oberste Leitungsorgan sind
keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefédhigkeit der vorliegenden Jahresrechnung
beeintrachtigen kénnten bzw. an dieser Stelle offengelegt werden missten.

Seite 3



Details zur Bilanz per 31. Dezember 2021

Verein Ehe- und Familienberatung, Bern

31.12.2021 31.12.2020
CHF % CHF %

Kasse 698.30 1'615.80
Valiant KK 135'851.22 122'064.71
Flissige Mittel 136'549.52 123'680.51
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9'796.90 6'900.75
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9'796.90 6'900.75
Umlaufvermégen 146'346.42 100.0 130'581.26  100.0
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen 1.00 1.00
Mobiliar und Einrichtungen 1.00 1.00
Anlagevermégen 1.00 0.0 1.00 0.0
Aktiven 146'347.42 100.0 130'582.26  100.0
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Details zur Bilanz per 31. Dezember 2021

Verein Ehe- und Familienberatung, Bern

31.12.2021 31.12.2020
CHF % CHF %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten (Kreditoren) 3'149.75 853.25
Verbindlichkeiten (Kreditoren manuell) 282.75 0.00
gegeniiber Dritten 3'432.50 853.25
Passive Rechnungsabgrenzungen 5'200.00 2'200.00
Passive Rechnungsabgrenzungen Uberdeckung 32'883.42 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 38'083.42 2'200.00
Fremdkapital 41'515.92 28.4 3'053.25 2.3
Vereinskapital 104'831.50 104'831.50
Vereinskapital 104'831.50 104'831.50
Reserven aus Uberdeckungen 0.00 22'697.51
Bilanzgewinn 0.00 22'697.51
Eigenkapital 104'831.50 71.6 127'529.01 97.7
Passiven 146'347.42 100.0 130'582.26  100.0
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Details zur Erfolgsrechnung 2021

Verein Ehe- und Familienberatung, Bern

2021 2020

CHF % CHF %
Beratungsbeitrage 52'679.00 41'420.00
Mitgliederbeitrage 350.00 390.00
Dienstleistungserlése 53'029.00 41'810.00
Twint Kommissionen -217.88 0.00
Erlésminderungen -217.88 0.00
Bruttogewinn nach Material- und Warenaufwand 52'811.12 100.0 41'810.00 100.0
Léhne 212'380.65 220'753.95
Lohnaufwand 212'380.65 220'753.95
AHV, IV, EO, ALV, FAK-Beitrage 17'309.00 17'980.60
Berufliche Vorsorge 34'387.80 33'120.00
Unfall- und Krankentaggeldversicherungen 5'273.10 5'475.20
Sozialversicherungsaufwand 56'969.90 56'575.80
Personalschulung und Weiterbildung 3'790.00 5'940.00
Ubriger Personalaufwand 3'790.00 5'940.00
Personalaufwand 273'140.55 517.2 283'269.75 677.5
Bruttoverlust nach Personalaufwand -220'329.43 -417.2 -241'459.75 -577.5
Miete 20'355.45 20'380.20
Raumaufwand 20'355.45 20'380.20
Unterhalt, Reparaturen und Ersatz 4'116.30 2'512.55
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz und Leasing 4'116.30 2'512.55
Sachversicherungen 335.25 335.20
Sachversicherungen, Abgaben und Gebiihren 335.25 335.20
Energie 470.65 493.00
Reinigung und Entsorgung 6'188.05 4'594.80
Energie- und Entsorgungsaufwand 6'658.70 5'087.80
Buromaterial und Drucksachen 939.75 1'702.85
Fachliteratur 73.60 88.70
Telefon und Internet 1'640.30 1'622.80
Porti 139.80 138.00
Beitrdge, Spenden und Zeitschriften 125.00 117.00
Buchfihrung und Beratung 4'546.00 2'229.40
Revision 2'000.00 0.00
Informatikaufwand 4'257.40 3'138.40
Verwaltungs- und Informatikaufwand 13'721.85 9'037.15
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Details zur Erfolgsrechnung 2021

Verein Ehe- und Familienberatung, Bern

2021 2020

CHF % CHF %
Werbung 1'086.95 801.25
Aufwand Vorstand 4'812.65 1'988.60
Werbeaufwand 5'899.60 2'789.85
Sonstiger Betriebsaufwand 51'087.15 96.7 40'142.75 96.0
Betriebsverlust vor Steuern -271'416.58 -513.9 -281'602.50 -673.5
Kantonsbeitrag 304'300.00 304'300.00
Riickzahlung Uberdeckung -32'883.42 0.00
Kantonsbeitrag 271'416.58 513.9 304'300.00 727.8
Jahresgewinn 0.00 0.0 22'697.50 54.3

Seite 7
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Persodnlich/Vertraulich

An den Vorstand des

Verein Ehe- und Familienberatung
Frau Michelle Kopfli
Aarbergergasse 36

3011 Bemn

Biel, 7. Marz 2022

Verein Ehe- und Familienberatung Bern — IKS-Bericht 2021 nach PS 920

Sehr geehrte Frau Kopfli

Die Mitgliederversammlung vom 7. April 2021 lhres Vereins hat uns als Prifungsstelle fir die
freiwillige Bestatigung des Internen Kontrollsystems (IKS) gewdihlt. Unsere entsprechende Auf-
fragsbestatigung datiert vom 13. September 2021. Sie haben uns gebeten, lhnen einen Be-
richt nach PS 920 «Vereinbarte Prifungshandlungen» in Bezug auf die Existenz des IKS zu
erstellen. Dabei orientieren wir uns in Bezug auf unsere Priifungshandlungen inhaltlich an dem
PS 890 «Prifung der Existenz des infernen Konfrollsystems». Der Zweck dieses Berichts ist es,
den Vorstand ber folgende Bereiche zu informieren:

»  Wesentliche Feststellungen zur Existenz des Internen Kontrollsystem (IKS)

Die Prifung der Existenz des IKS beinhaltet keine systematische Suche nach dolosen Handlun-
gen oder sonstigen Verstéssen gegen gesetzliche oder andere Vorschriften. Falls solche nicht
aufgedeckt werden, kénnen wir nicht dafir einstehen. Unser Bericht dient einzig der Informa-
fion des Vorstandes und gegebenenfalls der Geschafisleitung.

Wir bedanken uns beim Vorstand, bei der Geschéftsleitung sowie bei den Mitarbeitenden
des Verein Ehe- und Familienberatung fir die angenehme und konstruktive Zusammenarbeit.

dominik born olivier naegeli
zugel. revisionsexperte zugel. revisionsexperte
leitender revisor

IKS-Bericht an den Vorsfand
des Verein Ehe- und Familienberatung Bern
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1 Erhaltene Unterlagen

Unsere Prifungshandlungen basieren im Wesentlichen auf den folgenden von Ihnen und Ihrer
Treuhandgesellschaft erhaltenen Unterlagen:

Statuten vom 14. Oktober 1987, inkl. Statutendnderungen vom 4. November 2003
Auftragsbestatigung IKS vom 13. September 2021, bzw. 23. Februar 2022
Internes Kontrollsystem IKS fur EFB definitiv

2021.04.07 Protokoll Mitgliederversammlung

2021.04.07 Protokollauszug Mitgliederversammlung Revisionsstelle

Uberprifung IKS_Januar 2022

IKS-Kontrollziele

Jahresrechnung 2021

Johresrechnung 2021 (Systemausdruck

IKS-Bericht an den Vorstand 4
des Verein Ehe- und Familienberatung Bern



Definition Internes Kontrollsystem

Der Begriff «Infernes Kontrollsystem» wird in diesem Bericht nicht in der blichen Form verwen-
det, sondem inhalilich abgegrenzt. Das IKS im Sinne dieses Berichtes umfasst nur jene Vor-
gdnge und Massnahmen im Verein, welche eine ordnungsmdassige Buchfihrung und finanzielle
Berichterstattung sicherstellen. Das IKS besteht nach in der Praxis weit verbreiteter Auffassung
in der Regel aus den Kontrollkomponenten «Kontrollumfeld, Risikobeurteilungsprozess des Ver-
eins, Rechnungslegungsrelevante Informationssysteme / Kommunikation, den Kontrollakfivitdten
und der Uberwachung der Kontrollen». Gerade in Kleineren Verhdlinissen sind diese Kontroll
komponenten oft unterschiedlich ausgepragt oder kénnen auch zusammengefasst sein. Der
Vorstand des Vereins fréigt die Verantwortung zur Ausgestaltung des IKS und in diesem Sinne
auch zur Ausgestaliung dieser Komponenten, wobei er auch andere Strukturen anwenden
kann.

IKS-Bericht an den Vorstand 5
des Verein Ehe- und Familienberatung Bern



Theoretische Bestandteile des IKS

Die Ausgestaltung und Implementierung eines IKS héingen von der Grésse, den Geschdftsrisiken
und der Komplexitat des jeweiligen Unternehmens ab. Bei kleineren Unternehmen kénnen zur
Erreichung von IKS-Zielen weniger formale Mittel und einfachere Arbeitsabléufe ausreichen.

Ein IKS lasst sich nach in der Praxis weit verbreiteter Auffassung in der Regel in die folgenden
Bestandteile (Kontrollkomponenten) einteilen:

Kontrollumfeld

Risikobeurteilungsprozess des Vereins

Rechnungslegungsrelevante Informationssysteme, damit verbundene Geschdiftsprozesse

und Kommunikation

Kontrollaktivitaten

Uberwachung der Kontrollen

IKS-Bericht an den Vorstand 6
des Verein Ehe- und Familienberatung Bern
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Durchgefthrte Prifungshandlungen

Auftragsgemdss haben wir die mit lhnen vereinbarten, unten aufgefihrten Prifungshandlungen
beziglich der Prifung der Existenz des Intfernen Kontrollsystems vorgenommen.

Unseren Auftrag fohrten wir nach dem Schweizer Priffungsstandard 920 ,Vereinbarte Prifungs-
handlungen” aus. Dabei orientieren wir uns in Bezug auf unsere Prifungshandlungen inhaltlich
an dem PS 890 «Prifung der Existenz des internen Kontrollsystems». Unsere Priffungshandlun-
gen dienten einzig dem Zweck, die Existenz des Internen Konfrollsystems zu beurteilen und
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

1. Beurteilung der Dokumentation des Internen Kontrollsystems, in Bezug auf die Ausge-
staltung und die Angemessenheit in Bezug auf die Grosse des Vereins

2. Beurteilung des Risikobeurteilungsprozesses

3. Beurteilung der IKS-Kontrollziele und der Kontroll-Aktivitéten

Da die oben aufgefihrten Prijfungshandlungen weder eine Priffung noch eine Review in Uber-
einstimmung mit den Schweizer Prifungsstandards darstellen, geben wir keine Zusicherung
Uber die Funkfionsfahigkeit des Infernen Kontrollsystems ab.

Hatten wir zusatzliche Prifungshandlungen, eine Prifung oder eine Review des Internen Kon-
frollsystems in Ubereinstimmung mit den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen, hétten wir
moglicherweise andere Sdchverhalte festgestellt und lhnen dariber berichtet.

IKS-Bericht an den Vorstand
des Verein Ehe- und Familienberatung Bern
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Wesentliche Feststellungen
Unsere Feststellungen in Bezug auf die Existenz des Internen Kontrollsystems sind die folgenden:

1. Die Dokumentation scheint der Grésse des Vereins angepasst und ausreichend. Die
Dokumentation wurde durch den Vorstand genehmigt.

2. Der Risikobeurteilungsprozess scheint der Grésse des Vereins angepasst und ausrei-

chend.

3. Die definierfen Kontrollziele scheinen sinnvoll und die vorgesehenen Kontroll-Aktivitdten
angemessen.

IKS-Bericht an den Vorstand 8
des Verein Ehe- und Familienberatung Bern



Budgetierungsgrundlagen Ehe- und Familienberatung Bern 2023

Budget 2021 Ist 2021 Budget 2022 Budget 2023 Diff. Budget 2023 -  Diff. Budget 2023 -
Ist 2021 2022
Beratungsbeitrage 41'000.00 52'679.00 42'000.00 45'000.00 -7'679.00 3'000.00
Mitgliederbeitrage 400.00 350.00 400.00 350.00 0.00 -50.00
Dienstleistungserlose 41'400.00 53'029.00 42'400.00 45'350.00 -7'679.00 2'950.00
Twint Kommissionen -217.88 n/a -250.00 32.12 -200.00
Erlésminderungen -217.88 n/a -250.00 32.12 -200.00
Betrieblicher Ertrag aus Lieferungen und Lei 41'400.00 52'811.12 42'400.00 45'100.00 -7'711.12 2'700.00
Lohne 220'000.00 212'380.65  220'000.00  220'000.00 7'619.35 0.00
Lohnaufwand 220'000.00 212'380.65 220'000.00 220'000.00 7'619.35 0.00
AHV, IV, EO, ALV, FAK - Beitrage 19'000.00 17'309.00 19'000.00 19'000.00 1'691.00 0.00
Berufliche Vorsorge 35'000.00 34'387.80 35'000.00 35'000.00 612.20 0.00
Unfall- und Krankenversicherungen 5'000.00 5'273.10 6'000.00 7'800.00 2'526.90 1'800.00
Sozial ich gsaufwand 59'000.00 56'969.90 60'000.00 61'800.00 4'830.10 1'800.00
Personalschulung, Weiterbildung 6'000.00 3'790.00 6'000.00 6'000.00 2'210.00 0.00
Sonstiger Personalaufwand 1'000.00 0.00 2'500.00 2'500.00 2'500.00 0.00
Ubriger Personalaufwand 7'000.00 3'790.00 8'500.00 8'500.00 4'710.00 0.00
Personalaufwand 286'000.00 273'140.55  288'500.00  290°300.00 17'159.45 1'800.00
Bruttogewinn/-verlust nach Per laufy d -244'600.00 -220'329.43  -246'100.00  -245'200.00 -24'870.57 900.00
Sonstiger Betriebsaufwand
Miete 21'000.00 20'355.45 21'000.00 21'000.00 644.55 0.00
Raumaufwand 21'000.00 20'355.45 21'000.00 21'000.00 644.55 0.00
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 2'000.00 4'116.30 2'000.00 3'000.00 -1'116.30 1'000.00
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz 2'000.00 4'116.30 2'000.00 3'000.00 -1'116.30 1'000.00
Sachversicherungen 500.00 335.25 500.00 500.00 164.75 0.00
Sach ich gen, Abgaben und Gebiih 500.00 335.25 500.00 500.00 164.75 0.00
Energie 900.00 470.65 900.00 900.00 429.35 0.00
Reinigung, Entsorgung 5'000.00 6'188.05 5'000.00 5'500.00 -688.05 500.00
Energie- und Entsorgungsaufwand 5'900.00 6'658.70 5'900.00 6'400.00 -258.70 500.00
Biromaterial und Drucksachen 1'200.00 939.75 1'200.00 1'200.00 260.25 0.00
Fachliteratur 400.00 73.60 400.00 400.00 326.40 0.00
Telefon und Internet 5'000.00 1'640.30 2'500.00 2'000.00 359.70 -500.00
Porti 500.00 139.80 500.00 300.00 160.20 -200.00
Beitrage, Spenden und Zeitschriften 300.00 125.00 300.00 300.00 175.00 0.00
Buchfiihrung und Beratung 2'200.00 4'546.00 2'500.00 4'000.00 -546.00 1'500.00
Revision n/a 2'000.00 2'500.00 2'000.00 2'000.00 -500.00
Informatikaufwand 3'000.00 4'257.40 3'000.00 3'000.00 -1'257.40 0.00
Verwaltungs- und Informatikaufwand 12'600.00 13'721.85 12'900.00 13'200.00 -521.85 300.00
Werbung 1'500.00 1'086.95 5'000.00 5'000.00 3'913.05 0.00
Aufwand Vorstand 2'000.00 4'812.65 5'000.00 5'000.00 187.35 0.00
Werbeaufwand 3'500.00 5'899.60 10'000.00 10'000.00 4'100.40 0.00
Sonstiger Betriebsaufwand 45'500.00 51'087.15 52'300.00 54'100.00 3'012.85 1'800.00
Betriebsgewinn/-verlust EBITDA -290'100.00 -271'416.58  -298'400.00  -299'300.00 -27'883.42 -900.00
Betriebsgewinn/-verlust EBIT -290'100.00 -271'416.58  -298'400.00  -299'300.00 -27'883.42 -900.00
Zinsaufwand und Spesen 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 -200.00
Fi d 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 -200.00
Betriebsgewinn/-verlust vor Steuern -290'300.00 -271'416.58  -298'600.00  -299'300.00 -27'883.42 -700.00
Jahresgewinn/-verlust vor Steuern -290'300.00 -271'416.58  -298'600.00  -299'300.00 -27'883.42 -700.00
Kantonsbeitrag 304'300.00 304'300.00  304'300.00  304'300.00 0.00 0.00
Kantonsbeitrag 304'300.00 304'300.00  304'300.00  304'300.00 0.00 0.00
Jahresgewinn/-verlust (nach Kantonsbeitrag) 14'000.00 32'883.42 5'700.00 5'000.00 -27'883.42 -700.00




